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A ladaipari Vallalat Uzembe helyezi a vékony faforgacslapbdl készulé
almaslada gyarat. A ladak 50 mg/100 g feletti formaldehid emisszidja miatt
alkalmatlanok élelmiszerek tarolasara, ezért a terv megbukik, a Ladaipari
Vallaltot felszamoljak.

A gyarat a Fels6-tiszai Erd6- és Fafeldolgozé Gazdasagahoz csatoljak, és
atallitjak épitbipari és butoripari célu forgacslapok gyartasara.

A gyar az Erdért Fakereskedelmi és Fafeldolgozo Vallalathoz kerul azzal,
hogy kapacitasat 130 ezer m? kell megemelni, de a technoldgiai
berendezéseket szallitd kulfoldi ceg nem tudja teljesiteni vallalasat.

1979-1980. Az Erdért a kulfoldi ceg elleni perét megnyeri és a megitélt 3 millid

1981.

dollarbadl a technolodgiai berendezéseket kiegésziti.

A technoldgia kijavitasa befejez6dik, a gyar kapacitasa 135 ezer m*- re
emelkedik.

1987-1988. A gyar a Kronoholding AG (CH) tdbbségi tulajdonlasaval vegyes

1996.

1998.

2000.

2003.

2008.

20089.

2015.

2016.

vallalatta alakul at, neve Interspan Faipari Kft-re valtozik.

A kormany Zahonyt és térségét (benne Vasarosnaményt) kiemelt gazdasagi
Ovezetté nyilvanitja.

A gyar privatizacidja soran az egyszemélyes tulajdonos a Kronoholding AG
(CH). A cég neve marad Interspan Faipari Kift.

A Krono Holding beruhazassal a gyar kapacitasat 200 ezer m®/év-re noveli.
Ujabb Dieffenbacher gyartmanyu gépsort és (j Siempelkamp laminalé sort
telepitenek. A gyar kapacitasat 300 ezer m*-re novelik, és a teljes
mennyiséget laminalni tudjak.

Veszteségesseé valik a gyar.

Leallitjak a nyers forgacslapok gyartasat.

OSB lapgyarté berendezés telepitése Conti- Roll folyamatos prés
technologiaval.

A cég neve Swiss Krono Kft. Magyarorszag-ra valtozik.
A FAGOSZ Vasarosnaményben tartja 51. Fakonferenciajat.

Forgacslemez/faforgacslap: alacsony érték(i faanyagot kisméret(i vékony forgaccsa
szeletelik, majd ezeket kdtbanyag hozzaadasaval lemezzé préselik 6ssze.
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Dr. Kelemen Miklés ( 2008)

BEVEZETES



A fafeldolgozas érdemesei sorozat 6todik tagja Kelemen Miklosrol
irodott, akinek életutja egybe fonddott Vasarosnaménnyel, a
forgacslemezgyarral. Gépészmérndki alapképzettsége és
mez6gazdasagi gyakorlata utan nemcsak beletanult a sikpréselt
forgacslemezek gyartasaba, hanem azok innovatora, fejlesztbje és
evtizedeken at iranyitdja, a gyar els6 vezetdje volt.

A z6ldmezbs beruhazas keretében megvalosuld faforgacs-ladagyar,
majd a butoripari forgacslemezgyartasra val6 atallas buktatoéival jard
nehézségek ellenére iranyitasaval felépult és jol mikodott a kelet-
magyarorszagi forgacslapgyar. Kelemen Miklésnak elévilhetetlen
erdemei vannak a dolgozok szakképzésében, oktatasanak
megszervezésében. Szakmai tevékenységének elismerését jelenti, hogy
a forgacslapgyar privatizacidja utan a svaijci tulajdonos megtartotta els6
vezetdnek egészen nyugdijazasaig.

A Gépipari-, valamint a Faipari Tudomanyos Egyesuletben, és tobb
mas civil szervezetben is elismerték, magasra értékelték munkassagat.

KELEMEN MIKLOS ELETUTIA

Gyermek- és ifjukor

Kelemen Miklos 1939. szeptember 14.-én szuletett
Szabolcsveresmartonban, egy hatgyermekes csalad 6todik
gyermekekeént. Apja Kelemen Sandor cipész és csizmadia mester,
emellett dohany termesztéssel, kertészkedéssel foglalkozott. Anyja
Csonka Erzsébet haztartasbeli, aki rengeteget segitett férjének a
dohanytermesztésben, a kertészkedésben. Ezekbe a munkakba az
otthon Iévé tizévesnél idGsebb gyerekek is besegitettek.

Miklds testvérei: Sandor kereskedd; Istvan gépészmérnok; Erzsébet
ovond; Imre banyasz, robbantd vajar; Laszlo kbmives, épitész
technikus, épitési vallalkozo.

A csalad 1942-ben a Szabolcs-Szatmar-Berg megyei Mandokra koltozik,
Miklds itt jarja ki az altalanos iskola nyolc osztalyat. Kozépiskolajat a
Kisvardai Gépipari Technikumban kezdi meg, majd tanulmanyait az
iskola megsziinése utan 1955-t61 a Szolnoki Gépipari Technikumban
folytatja. Itt érettségizik 1958-ban kit(iné eredménnyel.



Egyetemi tanulmanyainak helye a miskolci Nehézipari MUszaki Egyetem
Gépészmernoki Kar Gépgyartastechnologia Szak nappali tagozata, itt
szerez gépészmérndki diplomat 1963-ban. Szabad idejében sportol;
evfolyama labdarugé- és asztalitenisz csapatanak hasznos tagja.
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Gépészmérnoki oklevele (1963)

A mezdgazdasagban

Miklés maga keres munkat megyéjéeben. 1963-64-ben a mez6gazdasagi
gepallomasok fehérgyarmati, majd tyukodi Uzemében dolgozik
uzemmeérnokként, majd a gépallomasok megszuntetése utan a Megyei
Tanacs Ipari Osztalyara kéri athelyezését, ahol mérndk el6adoként
dolgozik.

1965-ben meghazasodik: feleségul veszi Rbézsa Katalin Maria
adminisztratort. Még ebben az évben athelyezését kéri a Ladaipari
Vallalat Tiszaloki Uzemébe, ahol lakast is biztositottak. Itt 1967
december 31.-ig mlszaki vezet6kent dolgozik. 1968. januar 1.-vel
athelyezik Vasarosnaményba a népgazdasagilag kiemelt
nagyberuhazaskent épul6 faforgacslap-gyumalcslada gyarba.



A Ladaipari Vallalat vezetdje berendelte magahoz a fiatal mérndkét
Budapestre és miutan pozitiv valaszt kapott arra, hogy Miklos
gepészmeérndbk es beregi, kbzblte, hogy akkor megy Vasarosnameénybe
az ott épll6 faforgacslap gyarba, ahol gylimélcsladakat fognak késziteni.
Az Otletet az adta, hogy az Izraelbdl importalt narancsokat
faforgacslapbol készitett ladakban klildték hozzank. A ladak mérete a
nemzetkdzi szabvanyoknak megfelelben megegyezett a magyar
gytimdélcsladakkal. A Szovjetunioba kertilé almaexport akkor 3 millié db
gyumdolcsladat igenyelt.

Abban az idészakban évente mintegy 1,5 milli6 m® fenyé hengeresfa
érkezett be a Szovjetuniobdl a térségbe. Ennek a részbeni helyi
feldolgozasara névelték Tuzséron és Matészalkan flirészlizemek
kapacitasat 200, ill. 130 ezer m® rénk feldolgozasara. Az elképzelések
szerint az itt keletkezett firészipari hulladék jo alapanyag a forgacs-
gylmédlcsladak keszitésehez.

Tortént ez akkor, amikor sorra épultek az orszagban a hazgyarak. Az uj
lakasokba tomegesen elballithatd butorokra volt szukség. A butor- és
épitbéipar alapanyag ellatasara ki kellett épiteni a hazai faipar
eszkozigenyes ,nehéziparat”. Mohacson felépul a MOFA
farostlemezgyar, Sopronban a FORFA-nal megkezdddik a
forgacslemezgyartas, ami Szombathelyen épul ki a NYUFAG-nal, a
késébbi FALCO-nal.

A gyimolcslada gyarban

A gyarépités soran gépészeti beruhazasi vezetoként, majd az tzembe
helyezéstdl miszaki vezetbként dolgozik, majd 6 lesz a gyar f{émérndke,
késbbb — nyugdijazasaig — a gyar igazgaté-fémeérnoke..

Egy életre szol6 kemény munka volt az orszag iparilag egyik
legelmaradottabb vidékenek tartott beregi siksagon a z6ld mezén,
teljesen uj szakagban egy korszerti, nemzetkézileg is versenykepes
terméket elballito gyarat felépiteni €és sikeresen miikodtetni. Ket alapvetd
problémaval kellett megklizdenie. Az egyik a szakember garda
kialakitasa, masik a faiparon beliil is uj technolégianak szamito, itthon
még gyermekcipbben jaro faforgacslap gyartas, a gylimélcsladak
elGallitasa. A gyar kapacitasa 10 ezer m*/év 4 mm-es forgacslemez,
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ebbdl a szabolcsi almaexporthoz sziikseéges 3 millio db gyliimélcslada
keszitese.

Mar a beruhazas soran el kellett inditani a dolgozdok oktatasat, kezdetben
betanitott munkas tanfolyamok formajaban. Négy év megfeszitett munka
eredményeképpen a szakmunkasképzés orszagos vezetésének
egyetértésével, és kdozremikodésével a gyar telephelyén megkezdddott
egy teljesen Uj szakma, a forgacslapgyartd szakmunkasok képzése.

Tekintettel arra, hogy a Miskolci Egyetem tananyagaban nem szerepelt a
falemezgyartas, Miklésnak dnszorgalombdl a soproni Erdészeti és
Faipari Egyetemrdl kapott szakirodalom és személyes segitségnyujtas
igénybe vételével kellett a faforgacslap gyartastechnoldgiajat
elsajatitania. Emellett elvégezte a Miskolci Egyetem Gazdasagi Mérnoki
Szakat. Masodik diplomajat 1969-ben vette kézhez.
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. Gazdasagi mérnoki oklevele (1969)

A szakmunkasképzés jegyzeteit sajat maga készitette és oktatta a
gyarban. Tovabbi Iépés volt a hidraulika-szerel6, a villanyszereld, a
villamos miszerész, az automatika miszerész szakképzés, valamint
helyi gimnaziumban a technikusképzés megszervezése. 1981-ben a
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fiatalsag szakmai képzésében kifejtett munkassaga elismeréseképpen
Ifjlusagi Erdemérmet kapott.

A faforgacsbdl készitett gyébmoélcsladak azonban nem valtottak be a
hozzajuk flizbtt reményeket, ugyanis a faforgacsok 6sszeragasztasahoz
hasznélt karbamid-formaldehid gyanta teljes kikbtéséhez sziikséges
formaldehid tbbblete meghaladta az 50 mg/100 g formaldehid emisszié
nagysagat, ami egy jo ideig mér parolgott. ladaba rakott szabolcsi alma
felvette ezt a szabad formaldehidet és a Szovjetunioba szallitott
gyumdlcs élvezhetetlenné valt .A megengedett formaldehid tébblet 5
mg/100 g volt. A vasarosnamenyi ladaban tizszer ennyi volt.

(Formaldehid: CH;O szintelen, fojté szagu, mérgezd, vizben oldédo gaz.
Vizes oldata, a formaldehid, ismert fertétlenitd szer).

Az orszag igenyelte az importpotld, hazai gyartasu sikpréselt
faforgacslemezeket. Ekkortajt zajlott a butoripari rekonstrukcié, melynek
keretében korszerUsitették Matészalkan a Szatmar Butorgyarat, igy
kézenfekvének latszott megndvekedett forgacslemez igényét a kozeli
Vasarosnaménybdl kielégiteni.

A Vasarosnaményi Faforgacslapgyarban

Az Erdért (Erdégazdaséagi és Faipari Termékeket Ertékesité és
Feldolgozd) Vallalathoz 1972-ben atkerult gyar berendezéseinek
atallitasa vastagabb sikpréselt faforgacslemezek gyartasara sem ment
z0kken6 mentesen. A ladagyartashoz beszerzett berendezések nem
voltak alkalmasak a butoripari altal igényelt 19 és 16 mm-es
forgacslemezek megfelel6 mennyiségl gyartasara. Kicsinek bizonyult a
ronktér, nem épult készarutér, hianyzott a csiszolé gépsor €s mas
kiszolgalo berendezés, raktarteriilet is. At kellett tervezni a gyartast,
ujabb berendezéseket kellett beszerezni a gazdasagilag indokolt,
megnovelt és elérhetd 60 ezer m*-es kapacitashoz.

A 130 ezer m® nagyberuhazas févallalkozdjanak klilféldi céget
valasztott az Erdert . A kulféldi beszallito arra vallalkozott, hogy 130 ezer
m? finom felliletii forgacslapgyartashoz megnéveli a forgacsgyarto,
Szaritoé és osztalyozo teret, a kész forgacsot elszallitia az Erdért altal
biztositott kbzblilsé és kész forgacstarolokhoz, ezen Kiviil vallalta egy

70 ezer m® forgacslapgyarté gépsor komplett megépitését a kész
forgacslapot leszedd asztallal bezarodlag. Az Erdért vallalta az alapanyag
folyamatos beadagolasat a forgacsolo gépekbe, a sajat gépsor 60 ezer
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m?-es teljesité képességét, a kész lapok leszedését a gépsorokrol, és
minden mas ezt kévetd feladatot.

Kelemen Miklost Speer Norbert, az Erdért vezérigazgatoja 1974
augusztus 1-nevezte ki az Uzem vezetdjének.

A soproni Erdészeti és Faipari Egyetemre benyuijtott, ,A tobbszintes és
egyszintes préselési eljaras hatasa a forgacslapok minéségi mutatéira”
cimi{ egyetemi doktori értékezésében a forgacslapgyartas
alapberendezésével, a hidraulikus préssel, annak technologiajaval
foglalkozott.

AZ ERDESZET| ES FAIPARI
EGYETEM REKTORA
Es A FAIPARI MERNOKI KAR DEKANJA

UDVUZOLIUK AZ OLYASOT!

KELEMEN MIKLOS
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Mdszaki doktori oklevele (1983)

Az értekezés részeét képezte a faforgacslapgyartdo gépsorok hépréseinek
utélagos, nyomas-fokozatonkénti kapacitas bévitése, a présvezérlés
korszertisitése a ho-, az ut és az id6 tavaddi szamanak névelésével,
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valamint a présnyomas eloszlas nyulasmeré bélyeges ellenrzé
rendszerének kiepitése és ezek 6sszehangolt miikddtetese. Mindezen
korszerisitések eredményeképpen az eredetileg 10 ezer m?/év
kapacitasra tervezett tobbszintes gyartésor kapacitasat 65 ezer m*/év-re
sikerdilt névelni.

Id6kdzben ki kellett kutatni az alacsony formaldehid tartalmu
forgacslemezek gyartasat. Tudomanyos munkassagat a mez6gazdasagi
és élelmezésiigyi miniszter 1984-ben Ujhelyi Imre emlékéremmel
tuntette ki.

Ujhelyi Imre emlékérem (1984)

Az Interspan Faipari Kft-ben

1986 6szén vallalati kezdeményezés alapjan elkezdddott a gyar tobbseégi
kalfoldi tulajdonu vegyes vallalatta szervezése, bovitése és onallositasa.
Mindezeket az eredeti 550 f6s létszamrdl 240 fére csOkkentése mellett
kellett megoldani, amit Kelemen Miklés el6szor nem akart felvallalni,
végul 0sszehivta a szlikebb csapatanak tagjait, egymas kozaott
felosztottak a feladatokat és végrehajtottak a létszam leépitést.

Miklés a feltételnek szabott letszam leépitésére igy emlékezik vissza:

‘Az Interspan alapito okiratanak pontositasa soran Ernst Kaindl ar azt
mondta és meg is mutatta nekem, hogy az & gyaraiban egy olyan
nagysagu gyarat , mint a mienk egy 200 f6s személyzet miikédtet. Arra
tekintettel, hogy nekiink még sokat kell tanulnunk 240 fét tudomasul
vesz, de tbbbet nem, mert akinek van szabadideje az még masik ket
szemeélyt is feltart. Neki lett igaza, mert amikor 2003-ban nyugdijba
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mentem, addigra megharomszoroztuk a termelést, és a gyar létszama
csupan 220 fé volt”

Az uj vegyesvallalat a Krono Holding AG (CH) 55%-o0s az Erdért 25%-0s
és a SKALA 20%-os tulajdonlasaban Interspan Faipari Kft néven kezdte
el a mikodését.

1998-ban a vegyes tulajdonu Kft egyszemélyes Kft-vé alakult at a Krono
Holding AG (CH) 100 szazalék-os tulajdonlasaban. A cég neve és a
vezetOk személye nem valtozott, Kelemen Miklos az igazgatdi székben
2003-ig nyugdijazasaig maradt.

Dr. Goncz Arpad koztarsasagi elndk latogatasa a BNV Interspan
standjan (1998)

KELEMEN MIKLOS KOZELETI TEVEKENYSEGE

A kapcsolat épitd

Vasarosnaményben a forgacslapgyar a legnagyobb ipari létesitménynek
szamitott, igy Kelemen Miklds Ugyvezetd igazgato életében fontos volt a
kozéleti, tarsadalmi - ma mar ugy mondjuk civil szervezeti -
tevékenység, aminek messzemenden eleget is tett. Aktivitasa, tenni
akarasa alapjan bevalasztottak a helyi és jarasi allami, tarsadalmi
szervezetek vezetdi kozé.
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Az altala elmondottakat sz6 szerint idézem:

LAZ épitkezés soran a jaras €s a megye vezetdi néhanyszor
meglatogattak bennlinket, és talan az epitkezés rendezettsegét, vagy az
el6rehaladas (temeét értékelték nagyra, vagy a beszélgeteseinkbdl
megérezték azt a vezetdi kepessegemet, hogy a jelen munkait csak a
J6v6 kezdetének tekintem, és én mindig a jovét épitem, azt nem
tudhattam, de azt igen hogy hamarosan bevalasztottak a jaras
legfelsébb politikai, tarsadalmi és gazdasagi vezetéségébe. A
Vasarosnameényi vezetobi tevékenységem abban a szerencsés
korszakban kezdddott, amelyet mostanaban gulyas kommunizmusként,
vagy a keleti blokk legvidamabb barakkjaként szokas emlegetni. Abban
az idében az allami akarat érvényesiilésének legfébb eszkbze az allami
peénzek leosztasa volt, Azonos nagysag mellett egy varos tébbet kapott
egy falunal és meg tbébbet ha kbzismert volt, €s annal is tébbet, ha
fontos varos volt, ezért a Vasarosnaményi térség minden rangu és nevlii
vezetdsege teljes mértekben egyetértett, €és tamogatta azt a célt, hogy
Vasarosnameény miel6bb kbzismert és fontos varossa valjon. E cél
elerese érdekében mindenki lelkesen magara vallalt valamilyen
feladatot. Tekintettel arra, hogy a faforgacslap gyar korszeriinek éplilt fel
es a folyamatosan zajlo fejlesztések mindig vilagszinvonaluak voltak, igy
mindig volt uj és érdekes latnivalo a gyarban, ezért en vallaltam, hogy
minden Vasarosnameényba érkezé hivatalos delegaciot , valamint a
Megyei és Orszagos szervek vezetdit, vaqy kikildbtteit meghivom egy
tartalmas gyarlatogatasra, egy baratsagos megvendegelésre és szerény
megajandekozasra, ugy hogy ha a gyarnak vagy Vasarosnameénynak
lesz kérni valbja szivesen fogadjanak és tamogassak kéréslinket. A
harminchat éves munkassagom alatt szamtalan esetben kértlink és
kaptunk segitseget a jo cél erdekeben”.

A varos- és térségépitd

Az emlitett kapcsolatépités el6segitette a cég, valamint a varos és
korzete fejlédéseét, Vasarosnamény varossa nyilvanitasat (ami 1978-ban
meg is tortént).

Kelemen Miklds altal elmondottakat ez esetben is sz6 szerint idézem:

,Mint a Tiszataj szlilbttének és vezetdsegi tagjanak kotelessegemnek
éreztem, hogy amit tisztesseggel és kiepitett jo kapcsolataimmal
megtehetek szlikebb sziiléféldemért azt meg is kell tennem.
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- Az 1970-es nagy Tiszai arviz elbtt a gyar fejlesztés részekent a gyar
tobbb kilométeres kdrzetében a teljes felszini viz és szennyviz
févezeteékeit a biztonsagi gydjtérendszerig mi epittettiik Ki.

- Az eredeti tervek szerint a gyar aramellatasara sajat transzformator
allomas volt tervezve. Kapcsolataim révén el tudtuk intézni, hogy a
Vasarosnaményi transzformator allomas bévitésével legyen
megoldva ez a feladat . Ezzel kbzel harminc évre biztositott volt a
varos aramellatasanak bévitése.

- A hetvenes években alltunk at olajrol gaztiizelésre. Az eredeti terv
Szerint a ,, Baratsag gazvezetek™et kézvetlenil gyar mellett
csapoltak volna meg, elenyeszé kéltséggel, amit a fentiekben emlitett
kapcsolatokkal ugy modositottak, hogy a Tisza tuloldalan léevo
gazkezel6 allomasrol a Tisza alatt atvezetett kiilobn gazvezetékkel egy
uj alallomas lett kialakitva Kisvarsanynal , amely nem csak a gyarnak
és Vasarosnaménynak hanem a megye keleti részenek is biztositani
tudja a gaz ellatas.t

- A mar tébbszbr emlitett kapcsolatok igénybevételévvel a hatvanas
evek végen a gyar mellett 15 lakast a hetvenes években
Vasarosnameny kbzpontjaban egy 24 lakasos témbhazat, a
nyolcvanas evek végen pedig eqgy 4 lakasos tarsas hazat, 6sszesen
43 lakast épittettiink fel a vallalati beruhazasok részekent a gyar és
Vasarosnameny szakember ellatasa érdekében.

- FO6 tamogatoi voltunk az oktatasnak , tébb millios alapitvanyt
letesitettiink az idegen nyelvii oktatasra, és minden iskolai
rendezvénynek és kirandulasnak fé tamogatoi voltunk. Ugyan igy
tamogattuk az egészsegligyi intézményeket és a sportot is.

A gyarban folyo folyamatos fejlesztések a gyari letszamon feliil 250-300
Szakembernek biztositottak jol fizeté munkat a tersegben élék részere.”

A szakoktatas szervezdje

Kelemen Miklds fontosnak tartotta nemcsak sajat, hanem
munkatarsainak képzeéset, tovabbképzéseét, amelyet messzemenden
tamogatott, szervezte a szakképzéseket a gyaron belul, és az
egyuttmikodé iskolakkal. Munkatarsaival tanmUhelyeket alakitott ki a
gyarban és ellattak a szaktanari feladatokat. Az altala elmondottakat itt is
sz szerint idézem:

,vasarosnaményban a vilagvégén a lealacsonyité .fekete vonat”
végallomasanal csak ugy lehetett egy vilagszinvonalon allé gyarat
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letrehozni és vilagszinvonalon folyamatosan fejleszteni, ha az ott
dolgozok tudasa is vilagszinvonalon all.Ezért nagyon sokat foglalkoztam
az oktatassal. legnagyobb kévetelményt magammal szemben
tamasztottam. A gépészmerndki diplomahoz 1969-ben megvédtem
gazdasagmerndki diplomamat,1983-ban megvédtem miiszaki doktori
értekezésemet.1993-ban cimzetes egyetemi docensi kinevezést
kaptam.2002-ben Pro Universitate Soproniensi kitlintetéssel ismerte el a
Soproni Egyetem Szenatusa a tébb évtizedes kiemelked6 tudomanyos
munkassagomat. Folyamatosan elvartam vezeté munkatarsaim
tovabbkepzesét is, és minden eszkbzzel tamogattam tovabbtanulasukat.
Nagy gondot forditottam a dolgozdok tovabbképzésére is . A
Vasarosnamenyi szakmunkaskepzével és a kbzepiskolaval
O0sszedolgozva bevezettiik a mechanikai miszerész az
elektromiiszerész és villanyszerel6 szakmunkas képzest. A
gimnaziummal kbzbsen eqy faipari technikumi osztalyt is végigvittiink,
ahol az abrazolo geometriat és a faipari géptant én tanitottam. A
hetvenes évek elején az orszagos szakmunkasképzes vezetésével egy
uj szakmat, a falemez gyartd6 szakmunkasképzést honositottuk meg és
éeveken at mikddtettiik ahol a tananyag jegyzeteinek egy részét magam
mas részet munkatarsaimmal kbzbsen irtuk. A szakoktatasok
tanmuhelyeit és azok felszerelését a legkdrszerlibb oktatasi
eszkbGzOkkel, valamint a szaktanari munkat minden kéltségével egylitt a
vallalat sajat kbltségébdl tartotta fent”.

A szakmai szervezetekben

Kelemen Miklos részt vett a Gépipari —, és a Faipari Tudomanyos
Egyesulet helyi, teruleti, s6t orszagos szervezeteinek munkajaban,
tovabb képezte magat, tobbszoros ujitd, sokszoros onkéntes vérado,
jegyzetet irt, tanitott, stb.

Gépipari Tudomanyos Egyesilet tagja (1964-)
Megyei elnokség tagja (1968-1990)

Faipari Tudomanyos Egyesulet tagja (1965-)
Megyei elnOkség tagja ((1968 -)
Orszagos elndkség tagja (1992-)
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Felmdiyge il tevtheny il

KIVALO UJITO
ARANY

fokosstht sdombergortuk

Byt 1S degenitos

Lestareraremt (b sigs T onte e et

Kivalo ujité — arany fokozat oklevél

Orszagos Tlz- és Robbantasi Bizottsag tagja (1975-)

Fagazdasagi Orszagos Szakmai Szovetség Orszagos EIndkseég tagja
(1990-)

MTA Erdészeti Bizottsag. Faipari Albizottsag tagja (1992- )

Kitluintetései

Szakmai és kozéleti tevékenységeéeért is szamos elismerést, kituntetést
kapott:

Kivalé u;jité bronz (1975), arany fokozat (1980, 1985, 1988)
Kival6 véradd arany fokozat (1977)

Tlzbiztonsagi érem arany fokozat (1982)

Ifjlusagért érdemérem (1983)

Orszag cimerével ékesitett disztér (2001)

Tagja lett Magyarorszag Videds Arcképcsarnokanak (2019)
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T(izbiztonsagi érem arany Soproni Egyetemért
fokozat (1982) érdemérem (2003)

A Magyar Népkoztarsasag elnoketdl 2001-ben megkapta a polgari
védelem és a katasztrofa elharitas tertletén kaphat6 legmagasabb
polgari kituntetést, az orszag cimerével ékesitett disztort.

Orszag cimerével ékesitett disztér (2001)

Meghivtak Sopronba az Erdészeti és Faipari Egyetemre, ahol a
Lemezipari Tanszéken tartott el6adasokat a farost- és



faforgacslapgyartas targykorébdél. Ennek elismeréseképpen 1993-ban
cimzetes egyetemi docens cimet kapott az Egyetem rektoratdl.

1160/1993.8z.
ERDESZETI ES FAIPARI EGYETEM
SOPRON

MI,
AZ ERDESZETI £S FAIPARI EGYETEM

REKTORA,

a Lemezipari Tanszék eldterjesztése,
a Faipari Mérndki Kari Tanacs javaslata és az
Egyetemi Tanadcs hatarozata alapjan

DR.KELEMEN MIKLOS

okleveles gépgyartéstechnolégus mérndk,
ckleveles gépipari gazdaségi mérndk,
egyetemi doktor,
Ugyvezetd igazgatd
részére

a Faipari Mérndki Kar Lemezipari Tanszékére
a  Farost és forgacslapgyartas'targykor oktatasara

CIMZETES EGYETEMI DOCENS

cimet adoményozzuk.

Az Alma Maternak nyajtott eddigi tamogatast megkiszénjik,
feleldsségteljes munkajdhoz sok sikert és jé egészséget
kivanunk.

Sopron, 1993, jonius ho 24.

,{--4;— =,

Dr.Winkler Andris
Rektor

abra. Cimzetes egyetem docensi oklevél (1993)

A nyugdijas

Kelemen Miklés gyermekkora 6ta jarja az erdét, a mez6t, 45 éves koraig
aktivan futballozott, majd a vadaszat kovetkezett. 2003. évi nyugdijba
vonulasa utan korabban vasarolt és telepitett erdojének
erdégazdalkododja. Természetjarassal, vadaszattal foglalkozik, elndke a
helyi vadasztarsasagnak. Figyelemmel kiséri, tanulmanyozza az
emberiség jovijének lehetbségeit.

Feleségével egyutt két leanygyermeket neveltek: Erikat, aki
egészsegugyi szakiskolat, majd rendértiszti féiskolat végzett és Anikot,
aki altalanos iskolai tanar. Négy unokaval ajandékoztak meg 6ket: Réka
és Daniel végzett jogaszok, Viktor joghallgato, Bence labdarugo, a
Testnevelési Egyetem hallgatoja.

VISSZAEMLEKEZESEK, TORTENETEK ELETEBOL
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Csehszlovakiai cserelatogatas

A Faipari Tudomanyos Egyesulet keretében harman; a Soproni
Egyetemrdl Winkler Andras, rektor, , Szabadhegyi Viktor és jomagam
szakmai cserelatogatasra utaztunk Csehszlovakiaba a Varsoi Szerzddeés
hadseregeinek 1968.évi bevonulasa és kivonulasa utan néhany
hénappal . Utkdzben egy kisvaros szallodajaban szalltunk meg és lattuk,
hogy a recepcio mogotti terem egy so6r6z6, ahol vidaman soroznek a
helyiek. A vacsora elfogyasztasa utan a sorozében kotottunk ki, ahol egy
ures asztalnal letelepedtink. Hamarosan hoztak is sorlnket és a tele
korsét megemelve Udvozoltuk a szomszeéd asztalnal ulé hasonlo
tarsasagot és 6k is fogadtak koszontésunket. Nemsokara nekik is tett
sort a pinceér, akitél megtudhattak, hogy magyarok vagyunk. Emiatt a
mosoly eltiint az arcukrdl és kezdett jegessé valni a hangulat. Ekkor
Winkler Bandi, akinek nagyon j6 hangja volt és képzett énekes,
elkezdett halkan énekelni egy felvidéki népdalt, Viktor és én is
csatlakoztunk hozza. A szomszéd tarsasag elhallgatott, a masodik
stréfanal elolvadt a jég, a harmadiknal mar 6k is énekeltek. Amikor Bandi
belekezdett a kovetkez6 dalba, mar 6k is mosolyogva énekeltek.
Hamarosan egy tarsasagga valtunk és az egész estét baratsagban
toltottuk el, mert a joemberek hamar baratokka valnak és ez ellen a
politika sem tehet semmit.

A prés olajtartalyanak meghegesztése

Az els6 faforgacslap gyartd gépsorunk talan harom éves volt, amikor a
mozgo el6prés hidraulikus tartalyabdl szivarogni kezdett a hidraulika ola;.

Az elbprés egy kétszaz tonnas gépmonstrum volt. A prés mozgatast és
a préselést biztosito hidraulikus rendszer a mozgé preés tetején volt
elhelyezve égy 6 m3-es téglatest alaku olajtartallyal. Az olajtartalyban
voltak elhelyezve szivattyuk is. A tartaly oldalan volt egy olajszint mutaté
atlatszo ablak ott kezdett szivarogni az olaj, amit Ujra és Ujra
eltomitettiink kulonb6zd mddszerekkel, de az olajfolyas egyre csak
novekedett.

Tobb honapi probalkozas utan szakeértbket és szakvallalatokat kértunk
fel az olajfolyas megszintetésére, de négyhetes leallasnal egy vallalkozo
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sem igert kevesebbet ugyan is faforgacslap gyarté sor ezen része ,C és
D” tlzveszélyességi osztalyba volt besorolva, emiatt a javitast a tartaly
leszerelésével és - mivel olajtartaly volt -a teljes tisztitast és zsirtalanitast
is el akartak végezni a hegesztés el6tt. A javitasi tervek jok voltak,
megfeleltek a tlzrendészeti elbirasoknak, de a hosszu leallas
elfogadhatatlan volt.

Gondoltam egy merészet, a gyar mihelyében csinaltattam egy jo nagy
és nagyon er0s olajszint mutatokeretes ablakot négy iranyu kereszt
merevitovel ellatva és az olajtartaly tetején 1évo kilélegeztetd csd
meghosszabbitasahoz egy nagyobb atméréji félméteres csédarabot
vagattam le. A TMK vezetének és a hegesztést végz6 szakembernek
elmondtam: az a tervem, hogy a hegesztést a helyszinen végezzuk el ,
ugy hogy az olajtartalyt a kilégz6csé tetejéig feltoltjuk olajjal, igy
hegesztés kdzben a tartalyban nem keletkezhet gazréteg, ezért
robbanas sem. Ezt kdvetbéen az Uj nagyobb szintmutato ablakkal lefedjuk
a régi repedt ablakot és nyugodtan elvégezhetik a hegesztést. De akkor
az egyszer az utasitasomat megtagadtak.

Erre az Uzemi konyhaban csinaltattam két nagy talca huszsiros,
lilahagymas kenyeérszeletet, az irodambal felvitettem a székemet és a két
talcat az olajtartaly tetejére, €s miutan radltem a székre az embereim
elkezdték a hegesztést. Két éra munka, a hegesztést befejezték, az
0sszes zsiros kenyeret megették, és az én szakmai tekintélyem 11,2
méterrel ndvekedett, ugyan is hegesztés kdzben a fejem az tzem
padléjahoz képest ilyen magassagaban helyezkedett el.

A vasarosnaményi falemezgyartas torténetébol

Még fiatal mérnok voltam az Interspan Faipari Kft.-nél amikor az a story
tortént. Az egyik forgacslap gyartdé gépsor hoprése a szokasos olajfiités
mellett egy nagyfrekvencias fitéberendezéssel is fel volt szerelve. A
berendezésnek az volt a Iényege, hogy az also és felsé ~220 C fokra
felfltott préslapokhoz az 6sszezaras pillanataban 250 kW teljesitményi
nagy frekvenciaju aramot vezettunk be, amely a préslapok kozé betolt
gyantazott forgacspaplan belsejét gyorsabban melegitette fel, ezzel
jelentés (20-25 %) -os teljesitmény ndvekedést lehetett elérni.
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A préslapok elektromos elszigetelése a nagy hdmérséklet és a tobb
ezer tonnas nyomoerd miatt nem volt egyszer( feladat. A préselést
vezeérld elektronikat az ut és nyomastavadok mikodését a
nagyfrekvencias tér nagymeértékben zavarta. Mar kis szennyezddeés is
elfogadhatatlan jeltorzulast okozott. Nem csak nalunk, hanem minden
mas helyen is, ezért Eurdpa legfejlettebb héprésgyartd szakvallalatai
folyamatosan foglalkoztak a problémaval.

Emlékszem ra, Kelemen ur az igazgatonk, mindig minden probléma
megoldasanal ujfajta lehetéségeket is szamba vett és ez esetben is igy
cselekedett. Olyan uttavadd megoldasokat keresett és talalt is amelyek a
villamos ellenallas valtozas helyett magnetostrikcios elven mikodtek. Az
Amerikaban elterjedt Allen Bradley (vastagsag szabalyozd)
szamitdgépes rendszert a hozza tartozé grafikus vizualizalasi
rendszerrel az eurdpai forgacslapgyarak nem alkalmaztak, ezért addig
mi sem ismertuk.

Egy reggel pont a héprésnél folyd uj uttavado rendszer kisérleteit
figyeltem, amikor Kelemen ur odajott hozzam, és azt mondta: latja, hogy
engem nagyon érdekel ez a téma és azt mondta, hogy mindenben
tamogatni fog és engem biz meg ennek a témanak a felel6s
iranyitasaval és ha jol dolgozom ezzel sokkal nagyobb és értékesebb
tudasra tehetek szert. A megbizast megtiszteltetésnek vettem és
azonnal elfogadtam. Kelemen urnak igaza lett, mert a megvaldsitas utan
(annak ellenére, hogy a belizemelés nem volt zokkenémentes) a gépsor
megbizhatdsaga és kapacitasa jelentésen megnovekedett, a mi
gépsorunk lett a legjobb a cégcsoportban. Ezt a fejlesztést a francia
gyarunkban is bevezették ott is jelentds eredménnyel.

A teljes palyafutdsomat meghatarozta és pozitivan befolyasolta, amit
Kelemen urtdl tanultam. Mindig minden korulmeény kozott torekedni kell a
legjobbra, a kockazatok aran is. Merni kell az ujba az ismeretlenbe
belevagni, mert csak az hozza meg a vart sikert.

Kazmér Szilard
egy volt INTERSPAN dolgozo6
Az atallas és a FAGOSZ tagsag kezdete

1990-ben, korabbi minisztériumi kollégam, M&csényi Miklds, a frissen
megalakult Fagazdasagi Orszagos Szakmai Szovetség titkara
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megkeresett, hogy ismerem-e az Interspan Forgacslapgyarat, mivel jo
lenne a céget beléptetni a FAGOSZ-ba. Ot ott nem ismerik. Mivel éppen
,megorokdltem” az Erdészeti és Faipari Hivatalban a falemezek terlletét,
tervbe volt véve egy latogatasom a messzi Vasarosnaményban, egyutt
mentunk le. Kelemen Miklés igazgatd megmutatta a gyarat, este
beszélgettliink az akkoriban még ujdonsagnak szamitd kulfoldi (svajci)
tulajdonlasral.

Kelemen Miklés elmondta, hogy mar a privatizacié megfeleld
el6készitése oriasi problémakkal jart; tobbek kozott le kellett épiteni az
550 f6s foglalkoztatotti Iétszamot 240-re, ami nem ment
zokkenémentesen sem a gyar Uzemeltetési oldalarol, sem lelkiismereti
okokbol. Ezzel egy id6ben at kellett alini, vezetd kollégait is at kellett
allitani a megszokottdl teljesen mas gondolkodasmaddra, ami ugyanolyan
nehéz volt, mint a Iétszam leépitése, egyes tevékenysegek
kiszervezése.

Mé&cseényi Miklos vazolta a FAGOSZ eddigi tagsagat, tobbek kozott az
allami erd6- és fafeldolgozé gazdasagokat, a falemezgyarakat, a
szervezet szerepét, feladatait a szakmaban. Kelemen Miklos felismerte
ennek jelentéségét és az Interspan Faipari Kft-t be is Iéptette a
FAGOSZ tagjai kozé. Késébb szerepet is vallalt a szervezet
alakuléfélben 1évé falemezipari szekcidjaban.

Dr. Téth Sandor
MEM Erdészeti és Faipari Hivatalanak
nyd. fétanacsosa

Szamvetés magamrol

Kozel negyven évvel ezel6tt 1982-1983-ban a doktori értekezésem
megirasa soran készitettem el6szor alapos szamadast addigi
tevékenyseégemrol.

A multat vizsgalva megnyugvassal allapitottam meg, hogy addigi rovid
életutam kisgyerekkori cikazasai hamar enyhe kanyarokka szelidultek és
mar nyolcadikos koromban hatarozottan kijeloltem életpalyam iranyat
azzal, hogy kozépiskolanak a gépipari technikumot valasztottam, mert
geépészmeérnok akartam lenni. Mindig nagyon szerettem a matematikat
diakéveim alatt minden tantargy minden példajat a legnehezebbeket is
egy kis tobblet tanulassal megoldottam.
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Feltiint nekem, hogy az altalanos iskolai példak mindegyike a valds élet
kérdéseire kereste a valaszt, a gépipari technikumban és a miszaki
egyetemen viszont minden feladat valamilyen miiszaki probléma legjobb
megoldasat kérdezte, de hogy melyik megoldas a leggazdasagosabb,
azt soha. Ezért ugy dontottem, hogy a gépészmérnoki diploma mellé
legrovidebb id6n bellil megszerzem a gazdasagmérnoki diplomamat is,
amit meg is tettem, ezért ha a jovo felé forditottam a tekintetem, szinte
végig kikarozott egyenes utat lattam magam el6tt, amelyen haladni
akartam.

Abban az idében a Vasarosnameényi Faforgacslap Gyar igazgatoja és
egyben fémérndkeként aktiv résztvevdje voltam a faipar és azon belll a
falemezipar tudomanyos és technoldgiai megalapozasanak. A doktori
értekezésem el6szavaban fogalmaztam meg céljaimat amit szakmai
hitvallasnak vagy szakmai kuldetéstudatnak is éreztem. Lényegét
tekintve

elkbteleztem magamat arra, hogy teljes tudasommal és minden
lehetéségemmel részt vallalok abban, ami a mlifalapok fizikai és
megjelenési tulajdonsagait a leheté legkbzelebb hozza a termeészetes
fahoz, és felhasznalasuk gazdasagos.

Tudtam, hogy ezzel nem csak magamat és csalddomat, hanem a faipart,
és a kornyezetunk védelmét is szolgalhatom, mert mindnyajan tudjuk,
hogy az emberhez a tiszta levegl és a tiszta viz utan a fa all legkozelebb
,mert fabol készul a bdlcsénk, az agyunk, az asztalunk de még a
koporsonk is és a fa gyumolcse éltet bennlnket és tlze biztositja
otthonunk melegét, azt viszont mar kevesebben tudjak, hogy ha egy
csaladi ebédlbasztalt akarunk csinaltatni akkor legalabb egy kdbmeéter
él6 fat kell felhasznalni ha viszont miifalapbdl készittetjuk el az
asztalunkat csak otodannyi €16 fat kell felhasznalni vagyis tobb mint
kétszerannyi fatermékhez juthatunk feleannyi erdé kiirtasa altal.

Minden ember szuletése pillanatatdl kotédik a szuleihez, majd ahogy
tagul el6tte a vilag kotédni kezd szuléfalujahoz, késébb egész
szuléfoldjéhez. Huszonéves koromra rajottem, hogy nekem ezen felul
igen erds kotdédésem van a Tiszahoz. Az csupan véletlen hogy a felsé
Tisza nagy kanyarulatanal egy Tisza parti kedves kis faluban,
Szabolcsveresmarton szulettem, de az mar kevésbé, hogy eddigi életem
f6 allomasai: Mandok, ahol gyerekkoromat toltdéttem, Kisvarda ahol a
kozépiskolamat kezdtem, Szolnok ahol leérettségiztem,
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Fehérgyarmat az els6 munkahelyem és itt ismertem meg a feleségem,
majd Tiszalok, ahol az élettorténetem elmesélését kezdem és
Vasarosnameény ahol alkoté munkamat végeztem és most is itt élek mind
a Tisza mentén helyezkednek el.

A legkorabbi emlékeim kozé tartozik az az esemény, amikor egyszer
megszomjaztam és nagyapam a kalapjaban meritett nekem vizet a
Tiszabdl és nagyon jOl esett. A legkedvesebb dalaim a Tiszardl szolo
népdalok és magyar nétak, legkedvesebb versem Petbfinek a Tiszarol
irott verse. Soha meg sem fordult a fejemben, hogy mashol éljek. A
Tiszataj és népe az én szikebb szul6foldem. Kés6bb amikor mar
munkam soran bejartam fél Eurdpat jottem ra, hogy azeért kot6dom
annyira a Tiszahoz, mert soha sehol a Tiszatajnal nem talaltam
természetesebb, érintetlenebb 6sid6ktél 1étezé és rank orokul hagyott
tajat és a mi legfontosabb feladatunk az, hogy amit 6rokul kaptunk
Oseinktdl, a lehet6 legjobb allapotban adjuk at utdédjainknak.

Az Orszagos Ladaipari Vallalat Tiszaloki Gyaraban dolgoztam, amikor
1967 marciusaban a vallalat vezérigazgatoja felrendelt magahoz
Budapestre és elmondta: tudja, hogy gépészmeérnok vagyok, azt

is tudja hogy munkam mellett a masodik képesitésem a gazdasagi
meérnok diploma megszerzésén dolgozom, és tudja azt is, hogy a
feleségem és én is a Tisza mell6l szarmazunk. Elmondta, hogy
hamarosan elkezdddik Vasarosnaményban népgazdasagilag kiemelt
beruhazasként egy faforgacslap-lada gyar épitése. tanulmanyozzam at a
terveket, és ha tetszik nekem, engem nevezne ki az épul6 gyar
fémérnokének.

A terveket attanulmanyozva lattam, hogy a gyar a legkorszeribb nyugati
technikaval és technoldgiaval van megtervezve. A gyartando termeék, a
faforgacslap pedig nem csak Magyarorszagon, hanem egész Kozép
Eurépaban hianycikk, ezért ha elvallalom a kinevezeést, a gyarépités
kezdetétél részese és iranyitoja lehetek a gyar életének, és ha j6él fogok
dolgozni , hosszu tavu fejlesztési feladatokban vehetek részt, ezért igent
mondtam.

Most 2019 szeptemberében nyolcvanévesen a video arcképcsarnok
felkeresésére elkészitettem az itt leirt szamvetésemet. Megnyugvassal
és buszkeséggel tekintek vissza a multra mert harminchat éves
Vasarosnaményi munkassagom alatt huszonot-szorosére emelkedett a
gyar termelése. A helyi jellegl kis Uzem nemzetkozileg is ismert és
elismert gyarra fejlodott. A fejlédés Uteme elérte az évenkénti 70%-ot!
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ezzel az orszag legdinamikusabban fejl6d6 gyarai kdze tartoztunk..
Ennek eredményeként 1988-ra az orszagban a legelsdk k6zott (még a
szocialista rendszerben!) tobbségi kulfoldi érdekeltségi vegyesvallalatta
alakultunk at Interspan Faipari Kft néven, melynek Ugyvezet6 igazgatdja
én lettem és ezt a tisztségemet nyugallomanyba vonulasomig toltottem
be.

Munkassagom alatt szamtalan kulonbozd dijban és kitintetésben
részesultem, amire buszke vagyok, de minden kituntetésnél tobbet
jelentett szamomra az a tudat, hogy az altalam vezetett gyar minden
megingas nélkul folyamatosan nagy tempdban fejl6dott, az altalunk
nyujtott tdmogatasok, és adok legnagyobb mértékben jarultak hozza
Vasarosnamény varossa valasahoz és fejlédéséhez, és ezt az itt

elé emberek felém aradé tiszteletikbdl mindig éreztem, és a mai napig
érzem.

Vasarosnameény, 2019. oktéber
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Gondolatok a foldi élet jovojérol
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A koronavirus-jarvany alatt sok szabadidém lett, mert én is a
veszélyeztetett korosztalyhoz tartozom. Ezért ugy hataroztam, hogy a

o o

és kozreadom.

Nyolcvan évvel a hatam mogott még mindig a természetjaras, a
gombaszedés és a vadaszat a legkedvesebb id6toltésem. Azonban az
oromombe Urom is vegyul, mert vannak emberek, akik szemétdombnak
hasznaljak kornyezetinket, ugy viselkednek, mintha a természet urai
lennének, pedig tévednek, az ember csak része a természetnek. A
tudomany az egysejtieknél kisebb élélényekig vezette vissza az
emberiség csaladfajat. A fold egyik legésibb faja vagyunk, a
génjeinkben, zsigereinkben hordozzuk a természet torvényének minden
paragrafusat. Az emberi emlékezet ugy tekint a kodbe tiné multra, mint
a fajfenntartas 6si torvényére, ami szakadatlan harcot jelentett a
természet erbivel és a tobbi fajokkal szemben. Ebben a kiizdelemben a
fold az életben maradas helyszine és feltétele volt csupan, az ember
sem tett mast, elvette, felhasznalta mindazokat a forrasokat, amelyek
életben maradasat és szaporodasat lehetbvé tették. Ez az &si
fajfenntartasi torvény azonban nem ismert mast, mint az egot, a
csaladot, a fajt, a mat, a holnapot és a kovetkez6 generaciot, de
egyaltalan nem foglalkozott azzal, hogy honnan jottunk, hova tartunk, és
van-e tennivalonk a kornyezetinkkel?

Az emberiség néhany szazezer évvel ez el6tt, kulon utra tért,
kozossegekké szervez6dott, a kozos tevekenyseg hatasara megtanult
beszélni, eszk6zOket késziteni és hasznalni. Ennek eredményeként az
emberi id6szamitas 16. szazadara az él6 fajok kdzul az elsé helyre
kUzdotte fel magat, de tovabbra is megismerhetetlenil hatalmasnak, az
életfeltételek kimerithetetlen forrasanak tekintette a foldet, amit az akkori
térképek is igazolnak, hiszen tdbb szarazfold nem is szerepelt rajtuk, és
a megrajzolt szarazfoldek is nagyon sok, az ember altal még fel nem
fedezett fehér foltot tartalmaztak.

Az 1670-es évektdl kezdbdben Isaac Newton olyan atfogd komplex
tudomanyos rendszert adott az emberiségnek, ami lehetbvé tette a
technika robbanasszeri fejlédéseét, amit ma az ipari forradalom
kezdeteként tart szamon a kdozemlékezet. Az altalanos tomegvonzas
torvényének kidolgozasaval megmutatta, hogy az emberiség szamara
megismerhetetlenul hatalmasnak tartott fold valéjaban az univerzumnak
egy picike pontszerl képzédménye csupan, ezért életadd forrasai sem
kimerithetetlenek. Erre a termodinamikai munkajaban fel is hivta a
figyelmet, de kevés eredménnyel, mert alig telt el 250 év és mar le is
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zajlott az els6 és masodik vilaghaboru, amelyek a fold rohamosan
csOkkend anyag- és energia készleteinek ujraelosztasaert zajlottak le.

A tudomany igazolta, hogy minden munka végrehajtasahoz anyagot és
energiat kell felhasznalni, de a felhasznalas hatasfoka soha sem éri el a
szaz szazalékot, a veszteség rendezetlenséggé(entropiava)valik, ami
végleg elvész az emberiség szamara, ezért minden véges rendszerben,
igy a foldon is minden megrendezett eseménnyel a fold rendezetlensége
novekszik. A ndvekedés megallithatatlan, visszafordithatatlan, nem lehet
kikerulni, figyelmen kivul hagyni, de lehet és kell felelésen alkalmazni.
Tudomasul kell vennunk, hogy a fold egyetemlegesen az egész
emberiségé, az egesz élovilag, ezeért felelésen kell gazdalkodni minden
erdvel mérsékelni kell entropia ndvekedését, dvni kell a természetet.

A 17. szazad végén, az ipari forradalom kezdetén, az emberiség, nem
lathatta el6re, hogy hova vezet az utja, de a mult ismeretével elindult
rajta €s, mindossze harom évszazad alatt teljes egészében feltarta és
birtokba vette az egész foldet a legmélyebb tengerfenéktél a
legmagasabb hegyekig, s6t azon is tul, egészen a Marsig. Mostanra az
egész fold élévilaganak egyeduralkoddja lettiink, és minden tekintetben
ervenyesitjuk is uralkodoi jogainkat. Itt volna az ideje tudomasul
vennunk, hogy az uralkodas nem csak jogokkal, hanem
kotelezettségekkel is jar, ezért torvénybe kellene foglalni az emberiség
kotelessegét és feladatat is. Ennek megfeleléen modositani kellene az
élet alaptorvényét valahogy a kovetkezOk szerint: A foldi élet hosszu
tavu fennmaradasa erdekében a mindenkori emberi tarsadalomnak
megovja, a fold életado forrasaival felelésen gazdalkodjon oly
mértékben, hogy a foldet a lehetd legjobb allapotban és a lehetd
legnagyobb készletekkel adja at az utokornak.

Ezek szép szavak, de sajnos, csak szavak maradnak mindaddig, amig
ra nem térlnk a foldi élet hosszu tavu Iétét biztositd utra. A mostani
utunkon az ipari forradalom hatasara kialakult a nagyipar, a kapitalista
termelési mdéd, amely mara az egész vilagot atszové globalis gazdasagi
rendszerré er6sodott. A kapitalizmus alapja a maximalis profit elérése.
Modszere az emberi tarsadalom legszélesebb igényeinek teljes kord
kielegitése, a piacra termelt, és a piacon értékesitett korszerd,
termékekkel versenyképes arakon. Célkitlizése pedig a fogyasztoi
tarsadalom folyamatos bdvitése, a jéléti tarsadalom megteremtése,
fejlesztése, és valdban ezen célok elérésén dolgoznak faradhatatlanul.
Ez a tetszet6s célkitlizés uralja a kozfelfogasunkat, pedig valéjaban ez
nem mas, mint a profit irdnti hajsza igazolasa a fold életadd készleteinek
fokozott kitermelése altal. Ez az ut viszont sz6ges ellentétben all az



30

elévilag hosszu tavu fennmaradashoz elengedhetetlentl szikséges
felel6s és takarékos gazdalkodas utjaval

A mi vilagunkat a pénz és a hatalom ezer szalon kot6d6 szoros
kapcsolata uralja. Mindent el lehet érni pénzzel, kapcsolatokkal és a
hatalom segitségével. A harom legerdsebb kapocs kozvetett, szinte
lathatatlan.

1. A média-kapcsolatok

szolgalta, és ez a félrevezetés egészen a kapitulacioig kitartott. A mi
korunkban is ériasi szerepe van a meédianak, melynek két valtozata is
ismert. Az Uzleti alapon mikodé mediak valésagos, fontos és érdekes
informacidkat gyljtenek, és piaci aruként értékesitik azokat. Ezek az
informacidék nem olcsdk, a szegényebb néprétegek meg sem tudjak
fizetni. Ezt kihasznalva, a hatalom megalkotta a kdzmédiat, amit
kozpénzbdl tart fenn, és a hatalom mikodteti.

A kdzmédiaban minden a haza bolcsérél, a nép jotevdjérél szol, az
ellenzék (ellenzék) csak akkor kerulnek széba, ha konkrétan becsmérelni
akarnak valakit. A kozmédia teljesen ingyenes, és elég a vizcsapot
Kinyitni és maris elaraszt a tokéletes agymosas, mert a hatalmasok
kiokositott emberek, és tudjak, hogy az embereknek szukségik van
informaciokra vélemeényuk kialakitasahoz, vagyis a jovdbeli
véleményuket a kdzmédiabdl kapott informacidk fogjak kialakitani. Erre
j6 példa Eszak-Korea médigja.

2. A tudomany befolyasolasa

Minden tudés emberbdl van. Azért tudos, mert kutatni akar, uj dolgokat
felfedezni, a megvalaszolatlan tudomanyos kérdéseket megvalaszolni. A
tudomanyos kutatas azonban még a médianal is koltségesebb, ezért a
tuddsok csak olyan kutatasokban tudnak részt venni, amelyekre
fizet6képes kereslet van. A Iényeg az, hogy a kutatasokat a pénz
hatarozza meg, vagyis kozvetlenul vagy kozvetve a pénz hatalmanak
erdekeit szolgaljak!

Albert Einstein 1905-ben jelentette meg az E=mc?hires képletét, amivel
kezdetét vette az atomkor. A hatalom raérzett az atomenergiaban rejloé
hadaszati lehetbségekre, és a leggazdagabb allamok korlatlan kutatasi
lehet6seget biztositottak az atomenergia kutatasara, és mindossze
negyven év mulva mar le is dobtak az elsé két atombombat. Csak halkan
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€s szomoruan jegyzem meg, hogy az atomenergia békés célu
felhasznalasanak kutatasara csak a haboru utan jutott pénz.

3. Az Istenhit és vallas tamogatasa

Az istenség és a hatalom szoros 6sszefonddasa mar a legrégebbi
kulturakban is tetten érhet6 volt. Ennek jo példaja az okori Egyiptom,
ahol a faradk hatalmat az istenektdl szarmaztattak, és halaluk utan
maguk is istenséggeé valtak. Ennek igazolasat a papsag biztositotta.
Természetesen ennek fejében a fépap is hatalmas ur volt, mert altala az
istenek rendelkeztek, amiket a faradk végre is hajtottak, ezzel igazolva
az istenek Iétét. Ez a vezérelv annyira sikeres, hogy évezredeken at
egeészen maig tetten érhet6 a vallas és a hatalom kapcsolataban.
Ismert, hogy a két vilaghaboru a fold rohamosan fogy6 anyag- €s
energia készleteinek ujra- elosztasaert zajlott le, de egyaltalan nem
szolgaltak a haboruban résztvevl orszagok népeit, meég a gybztes
orszagok népét sem. Ennek ellenére a haboruba indul6 katonakat és
fegyvereiket mindkét oldalon a sajat papsaguk megaldotta az egy igaz
Isten nevében, pedig ma mar tudjuk, hogy a vagohidra meneteltek.

A masodik vilaghaboruban az illetékesek valamilyen pontossaggal
tudtak, hogy hol kell bombazni vagy tamadni, de azzal alig foglalkoztak,
hogy a holokauszt idején embermillidkat hurcolasztak fél Europan at
marhavagonokban a leveg6bél is jol lathatd taborokba, amelyek
méretébdl egy altalanos iskolas is percek alatt kiszamolhatta, hogy az
oda szallitott emberek tizede sem fért el. Ennek ellenére még a szovjet
es a szovetséges erOk tabornokait is meglepte és megdobbentette a
megtapasztalt rémiszt6 valosag. A média is csak ezek utan foglalkozott
valéjaban ezekkel a szornylségekkel. Ekkor hol voltak a hatalmasok?!
Hol volt az egyhaz?! Hol volt a média?!, akik mind annyira hallgattak,
hogy maguk a halalba mendk is csak a gazkamranal dobbentek ra a
szorny( valosagra.

A borzalmak sorolasat nem folytatom tovabb, mert ennyi is tul sok, ezért
mar csak ket példat emlitek a fogyasztoi és joléti tarsadalom
eszményének csaldka voltara. A példakat magammal kezdem.

Mint egy atlagos kd6zéposztalybeli hazaspar, magunk is tagjai vagyunk a
fogyasztdi joléti tarsadalomnak. A kamrankban 2 darab fekete-fehér és 4
darab mikoddkeépes szines televizio van. Ezeket azért tettlk oda, mert
akkor a szomszeédjaink valamelyikének korszerlbb televizidja volt, és
nem akartunk lemaradni. Hasonl6 okok miatt eddig tobb uUj személyautét
és tdbb hasznalt terepjarét vasaroltunk. Ezen feldl hosszan tudnam
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sorolni, hogy mennyi mindent 6sszevasaroltunk a jo reklam miatt. Ha
visszagondolok rajuk, megallapitom, hogy a felével is meg tudtam volna
oldani, amit akartam. Szamomra a legmegrazébb példaval fejezem be
gondolataimat.

Hetvenot évvel ezelbtt kerllt sor az atomenergia gyakorlati
alkalmazasara, de hogyan?! A mar gy6ztes masodik vilaghaboru végén
a vilag egyik legdemokratikusabbnak ismert orszag vezet6je parancsot
adott az els6 két atombomba ledobasara Hirosimara és Nagaszakira.
Nem a Japan jelképének szamitd Fudzsi tlizhanyodra, nem is egy fontos
katonai bazisra, hanem két €16 varosra, n6kre, gyerekekre, iskolakra.
Az atombombak ledobasaval egyetlen egy nép sem nyert semmit. Az
egyeduli nyertes a pénz hatalma lett, mert az atombombak ledobasa az
emberi torténelem legnagyobb uzleti vallalkozasanak, a hideghaborunak
nyito lépése volt. A hideghaboru alatt a szuezi és kubai valsag idején
hajszalon mulott az atomhaboru kitorése, ezen felul legalabb négyszer
jartunk kdzel az atomhaboru kitdréséhez. Az 6ceanok fenekén, a
sivatagok homokjaban és az orok ho alatt tobb elveszett atombomba
veszélyeztet most is. Jelenleg Oroszorszagnak és az USA-nak annyi
atomfegyvere van, hogy egyenként kétszeresen el tudnak pusztitani
élévilagunkat, a tobbi atomhatalom pedig egyszeresen, de hamarosan
Ok is tObbszoros pusztitokka valhatnak, és még vannak vegyi fegyverek,
biologiai fegyverek, és olyanok is, amir6l nem is tudunk.

Ha tovabbra is a pénz és a pénzzel tamogatott ,demokratikus”
valasztasokon nyert vezetdk allnak a vilag orszagainak élén, és
szamitasbol vagy gyavasagbol nem valtoztatnak, akkor az emberiség
nem fogja megélni a harmadik ezredfordul6t sem, mert akad majd olyan
eszement vezetd, vagy egy inditbgombhoz hozzaférd 6rilt, aki meg fogja
nyomni a gombot, és teljesen mindegy hany szorosan vagyunk képesek
elpusztitani magunkat, ha mar az elsé prébalkozas is elég. Szerintem
csak akkor van esély a foldi élet hosszu tavu fennmaradasara, ha a pénz
és a hatalom szOvetségét az egyetemes tudas és az egyetemes
demokracia szovetsége valtja fel.

2020. junius ,
Irta egy nagyapa, aki aggodik a leendé uk-Uk-unokaiért

Felhasznalt forrasok:
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Az 1960-as évek elején a Szovjetunioba iranyuld alma export novelése
érdekében északkelet Magyarorszagon jelentés nagysagu almaskertek
telepitésére kerult sor. Az almatermelés novekedésével aranyosan
novekedett az almasladak iranti igény is. A kormany a gyumolcsladak
tomeggyartasaval kivanta ezt az igényt kielégiteni. A kovetendd példat
az lzraelbdl importalt narancsok ladai adtak, mert pont olyan méretiek
voltak mint a magyar almasladak, de nem természetes fabdl, hanem
vékony faforgacslapbol készultek. Ennek megfeleléen sziletett meg az a
dontés, hogy népgazdasagilag kiemelt beruhazaskent
Vasarosnaményban épiljon fel egy 10.000 m3/év kapacitasi 4 mm-es
vékony faforgacslapot gyartd6 komplett gyar és egy 3 millié darabos
faforgacslap almaslada gyarté gépsor.

Az eredeti elképzelés szerint a ladaigény novekedésének mertékében a
gyarat igény szerint bévitették volna. A beruhazas és a gyartas
megszervezesevel az orszagos hataskorrel rendelkez6 Ladaipari
Vallalatot biztak meg. A gyartastechnoldgia kidolgozasat, és a komplett
tervezési munkat az Erdészeti és Faipari Tervezé vallalatra (ErFaTerv).
A beruhazas helyszini munkai 1967 tavaszan kezd&dtek el.

Ekkor vették fel Tengely Dezs6 faipari mérnokot aki a beruhazas
id6szakaban az épitési feladatokat iranyitotta, azzal az igérettel, hogy a
beruhazas befejezése utan 6 lesz az igazgato.

En ebben az idében a Ladaipari Vallalat Tiszaldki gyaregységében
dolgoztam, és mivel a Tisza mell6l szarmaztam és gépészmérnok voltam
nekem ajanlottak fel a gépészeti beruhazasi munkak iranyitasat és
ellendrzését, és a beruhazas befejezése utan a gyar miszaki vezetdi
beosztasat, amit elvallaltam. A tényleges vasarosnaményi munkamat
1968 januarjaban kezdtem el. A beruhazas kdzben az altalunk felvett és
kiképzett szakember garda is nagy segitség volt a beruhazas gyors és
sikeres befejezéséhez, ami 1969 julius végére meg is tortént.

A beruhazas befejezése utan az igéretnek megfeleléen én lettem a
miszaki vezetd, de igazgatdnak Panka Marton faipari mérnokot
neveztek ki, aki a vallalat Nagykdrosi gyaregysegebdl érkezett hozzank.
A prébatermelés soran az igazgato iranyitotta a ladagyarté Gzem, én
pedig a forgacslap gyartd Uzem munkajat. A betizemelés mindkét soron
gyors és eredményes volt, igy 1969 szeptember végén az altalunk
gyartott faforgacslap almasladakba csomagolt almakkal az elsé néhany
vagonos proba szallitmany elindult Moszkvaba, amit egy allami
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kuldottség kisért, melynek tagja volt a mi igazgatonk is, aki a harmadik
napon telefonon azt az utasitast adta, hogy azonnal és véglegesen
hagyjuk abba a ladagyartast, mert a probaszallitmany almai annyi
formaldehidet szivtak magukba, a ladakbol, hogy az alma még allati
fogyasztasra is alkalmatlanna valt.

Tobbszor talalkoztam az Izraelbdl faforgacslap ladakban érkezd
narancsokkal, de sem a ladaknal, sem a narancsoknal nem tapasztaltam
semmilyen problémat, de sajnos a tervezdk sem szamoltak problémaval.
Hamarosan megtudtuk, hogy a Ladaipari Vallalat igazgatojat
nyugdijazzak, a vallalatot megszuntetik €s mi Uj gazdahoz kerulunk. Az
Uj gazdank a Felsétiszai Erd6 és Fafeldolgozé Gazdasag (Fefag) volt, a
mostani neven ,Nyirerdd”.

Az uj gazda feladata volt a gyar atallitasa épitSipari és butoripari célu
faforgacslapok gyartasara. Az atallashoz szikséges technoldgia
kidolgozasa és a komplett tervkészités ebben az esetben is az
ErFaTerv feladata volt. A problémak és megoldasok:

- A ladagyartasra szant forgacslapok gyartasanal nem kellett sem
csiszolo, sem pedig osztalyozé gépsort hasznalni, ezért ilyennel nem is
rendelkezett a gyar.

- A gyar tervezett termelése 10.000 m*/év 4 mm-es csiszolatlan
forgacslap volt, a komplett gépsor minden része erre a kapacitasra volt
tervezve.

- Abban az idében az épitbipar és a butoripar 16-19 mm-es vastagsagu
csiszolt forgacslapokat hasznalt, erre a vastagsagra kellett atallitani a
gyarat. Ennél a vastagsagnal forgacslap gyarté gépsor tobb modositas
mellett 60.000 m*/év mennyiség termelésére volt atalakithaté de a
forgacsold, szaritd, osztalyozd, és gyantafelhordd berendezések csak
10.000 m®év-re voltak képesek. A kapacitas 6sszhangjat Uj gépek
beépitésével kellett megoldani.

- A hatvanezer kobmeéteres termeléshez nem volt megfelel6 nagysagu
anyagtér, anyagmozgato gépek. Egyaltalan nem volt készaru raktar.

Ezeket mind potolni kellett, és ezen kivul tobb ezer fel nem sorolt mas
probléma is volt. Joggal vet6dott fel a gyar végleges bezarasanak
kérdése, azonban a ladagyartas bukasa utan az akkori gyakorlattol
eltér6en a gyarat mégsem zartak be, mert az idelatogaté kulonbozé
politikai és allami vezetdk lattak, hogy a gyar kollektivaja dnerébdl
magasszintl szakmai tudassal és tenni akarassal eredményesen
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dolgozik a gyar atallitasan és a termelés bdvitésén, és kozbenjarasuk
eredmeényeként a gyarat 1972 januarjatol az orszag legnagyobb faipari
cégehez, az Erdérthez csatoltak azzal a kormanyrendelettel, hogy a
gyar kapacitasat 130.000 m®évre kell megndvelni, és meg kell oldani a
gyartott lapok butoripari minéségu felulet kezelését is.

A nagyberuhazas tervezési munkai 1972 6szén kezdddtek el, ekkor az
igazgatd azt mondta, hogy én iranyitom a napi termelési és miszaki
tevékenységet és az ehhez tartozo atalakitasokat és bévitéseket, a
tavlati fejlesztések lgyeit pedig maganak tartotta meg.

A tervek 1974 aprilis végére elkészultek. Ezt kovetéen azonnal
elkezd6dott a tervek adaptalasa a Vasarosnameényi helyszinre.

Ett6l kezdve az igazgatdnk tobbnyire a gyarban tartozkodott, a
targyaldjat tervez6 szobanak rendezték be, ahova a tervez6kon Kkivul
csak neki volt szabad bejarasa, mert abban az id6ben a tervezdi munka
titkosnak mindsult, ezért csak az mehetett oda akit hivtak. Engem
sohasem hivtak oda, de az igazgatd naponta tobbszor is megkeresett
kulonboz6 kérdésekkel. Par hét mulva észrevettem, hogy egyre
gyakrabban kerestek meg engem a tervez6k is, mert elmondasuk
szerint t6lem mindig megkaptak a gyors és pontos valaszt.

Nem sokkal késébb julius kbzepe tajan egy belfoldi kiktldetésen voltam,
amikor azt az Uzenetet kaptam, hogy masnap reggel a vallalat termelési
vezeérigazgato helyettese fontos Ugyben beszélni akar velem a gyarban,
€s masnap reggel bejott hozzam, letett elém egy hosszu listat és azt
mondta ad két orat, hogy tanulmanyozzam at a leirtakat és ezt a napot a
kérdések megbeszélésére fogjuk forditani, mint ahogy tegnap az
igazgatodval is tette. Mondtam, hogy nincs szikségem felkészulésre mar
is kezdhetjuk a megbeszélést. Két ora sem telt el és 6 mar vissza is
indult Budapestre a sikeres megbeszélést kovetben.

Két hét mulva az igazgatdé mar nem dolgozott nalunk, és engem
megbiztak a gyar vezetésével, igy sajat jogon beléphettem a tervezd
irodaba. Amikor atfutottam a nagyberuhazas tervein teljesen
ledobbentem, mert a nagyberuhazasi szerz6désben az allt, hogy az
Erdért vallalat az akkori (1974-es év) 30.000 m®*/év termeléshez készitett
kiszolgald berendezéseket adta meg minden valtoztatas és bévités
nélkil a 130.000 m®/év termelés garantalt kiszolgalasahoz. A meglévé
berendezésekkel sajnos be sem tudtunk volna inditani a nagy gyarat.
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Azt is kiszamoltam, hogy a meglévd berendezések lehetséges maximalis
bévitése is csak 90.000 m*/év termelést tudna kiszolgalni. 130.000
m3/év-hez pedig ujakat is kellene épiteni, vagy kicseréini .

A forgacslap-ladagyartas bukasa utan az 1974 augusztus 1.-i igazgatoi
kinevezésemig valdjaban csak a gyartosoron torténtek jelentésebb
fejlesztések. Ezen felll néhany faapritd és faforgacs gyartd gépet
valamint egy hasznalaton kivuli forgacsszarito gépet kaptunk a
magyarorszagi falemezgyartd cégtol, és épult egy 60.000 m?/év
kapacitasu forgacslap csiszol6 és osztalyozé gépsor. A fentieken
tulmenéen semmilyen bévités nem tortént a szaritétér kulsé és kozbulsd
szallito és tarolo berendezéseinél és a készforgacs tarolo siloknal,
amelyek a 30.000 m? éves termelési Gitemnél is kényszermegallasok
esetén kevésnek bizonyultak, és nekunk, akik a gyarban a napi
feladatokat végeztik nagy gondokat jelentettek .Mindezek mellett az
egesz nagyberuhazasi tervezése soran semmilyen informaciot nem
kaptunk, és semmilyen kérdéshez sem keérték ki a véleményunket,
titoktartasra hivatkozassal.

Ezért érthetd, hogy teljes ledobbenéssel tanuimanyoztam at az Erdért és
a kulfoldi beszallité kozott megkotott, kb.260 oldalas szerz6dést, és
megallapitottam, hogy a szerz6désben az Erdért az anyagtéren, a
szaritasban a kozbulsé forgacstaroldknal, és a készaru raktarozasnal
semmilyen bévitéssel nem szamolt, ezért be sem tudtuk volna inditani a
gyarat. Mint gépészmeérnok és mint gépipari gazdasagi mernok, par nap
alatt elvégzett kapacitas szamitasaim alapjan megallapitottam, hogy a
betervezett csiszolo és osztalyozo gépsori bdvités is csak 90.000 m*/év
termelési kapacitast tesz lehetéve.

Gyanusnak talaltam, hogy én par nap alatt felfedeztem az Erdért hibajat,
de a nalam sokkal nagyobb szakértelemmel és tapasztalattal rendelkezd
kulfoldi beszallito masfél éves tervezési munka soran ezt egyszer sem
észre vetelezte, ezért az 6 szamitasait is leellenériztem ,és meég jobban
megddbbentem mert az altaluk beszallitando berendezéseknek 130%-0s
hatasfokkal kellett volna dolgozniuk, hogy sajat vallalasaik teljesuljenek,
ami tudjuk nem lehetséges. A berendezések szamitasaim szerint csupan
90.000 m*-es termeléshez voltak elégségesek, pont annyira amennyire
az Erdért beszallitasai megnovelhetdk voltak. Ekkor mar biztosra
vettem, hogy a kulfoldi fél az els6 perctél kezdve latta az Erdért
hibazasat és ezért tervezett be kisebb teljesitményl olcsobb gépeket,
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hogy tobbletprofitra tegyen szert, hisz az Erdért hibaja miatt ezt
megteheti.

A kulfoldi beszalliténal tudtam, hogy igazamat csak prébatermelés tudna
igazolni, és csak abban az esetben, ha mindkét gépsoron folyamatos
teljes kapacitasu termelés folyik, tobb miiszakon at, ezt pedig csak
abban az esetben érhetem el ha én lehetek a beruhazas vezérigazgatoi
megbizottja, mert a szerz6dés szerint a vezérigazgato, vagy annak a
megbizottja engedélyezhette a kilfdldi partner atadasi probajanak
megkezdését, ennek pedig az volt a feltétele, hogy a proba kezdete elbtt
a gyarnak legalabb harom egybefliggé napon at 130.000 m®/év
kapacitassal kell dolgoznia, amit szamitasaim alapjan nem tudnak
elérni, a gépsorokat nem tudjak atadni.

Azt viszont nem tudtam elddnteni, hogy az Erdért butasagbdl, vagy
tudatosan hibazott-e, ezért nem széltam errdl senkinek, de készitettem
egy potberuhazasi javaslatot, mellyel a 130.000 m*-es termelés
biztonsaggal kiszolgalhato és kértem, hogy a vezérigazgatd engem
nevezzen meg vezérigazgatoi biztosként, mert bizva magamban, biztos
voltam benne, hogy igy a kulfoldi partner nem fog tobblet jovedelemhez
jutni. Két hét mulva a javaslat elkészult és felkerestem a vezérigazgatot,
aki el6szor orditozott, majd meghallgatott és utana hivta a miszaki
vezérigazgato helyettest és a beruhazasi osztaly vezet6jét, akikkel
kOzOlte, hogy én lettem a vezérigazgatoi megbizott, és a javaslatomban
leirtakat tekintsék potberuhazasi feladatnak.

Az altalam javasolt Erdért potberuhazas soran létrehoztunk egy 10
hektaros alapanyagteret megfelel6 uthalézattal harom nyomtavos Uzemi
vasuthalozattal, 7200 m?-es készaru raktarral, hiddarus készaru
berakodd csarnokkal 400 m*-es gyantataroloval és megfelelé szamu és
rendeltetésli anyagmozgatd gépekkel, és a megfelelé méretl tarold
silékkal, valamint a sajat forgacslap gyartd sor korszerisitésével, hogy
biztonsaggal elérhetd legyen a vallalt 60.000 m®/év kapacitas.

Az altalam javasolt feladatokat végre is hajtottunk, de a kulfoldi beszallitd
igy sem tudta teljesiteni vallalasat, mert a szamitasaim helyesnek
bizonyultak. A berendezések egy percre sem tudtak elérni a garantalt
130.000 m?® év teljesitmény szintet, 90.000 m*/évteljesitmény felett csak
selejtet tudtak termelni és egy éves késés utan sem tudtak a
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berendezéseiket atadni, ezért a vezérigazgatot 1978 augusztusaban
nyugdijaztak.

Schmal Ferenc az uj vezérigazgatd az els6 utjan a gyarunkat kereste fel
€s negyszemkozt részletesen be kellett szamolnom a szamitasaimrol, a
kulfoldi beszallitasokat érinté gyanumrdl, a tényleges problémakradl, de
legrészletesebben a hibak kijavitasardl. EImondtam a vezérigazgatonak,
hogy a probalzemelés soran szerzett tapasztalatok alapjan

készitettem egy pétberuhazasi programot a kulfoldi gép beszallitasahoz
is, és teljesen biztos vagyok benne, hogy ennek végrehajtasa nélkul
sohasem tudjak atadni a gyarat. Azt javasoltam, hogy egy ultimatum
kiséretében adjuk at a potberuhazasi igényt azzal, hogy kapnak harom
honapot a hibajegyzékben szerepld teenddk végrehajtasara, addig a
prébalzemeltetést felfuggesztjik. A vezérigazgatoé elfogadta
javaslatomat és teljes felhatalmazassal tovabbra is én maradtam a
beruhazas fébiztosa.

A kulfoldi fél elutasitotta az ultimatumot a sajat gépsorukat
aramtalanitottak, lezartak és az inditd kulcsot kihuztak, azonnal
hazautaztak, amire szamitottunk is. Ezt kdvetéen a Zurich-i dontd
birésaghoz fordultunk panaszunkkal. Az volt a kérésunk Iényege, hogy a
birésag egy teljesitmény préba alapjan hozzon itéletet, mert teljes
mértékben biztosak voltunk igazunkban, viszont ezt a kulfoldi fél is
pontosan tudta, ezért mindenféle kifogassal el akartak kerulni a birésagi
prébatermelést.

Mar a peres eljaras kezdetén a két helyettesemnek hat szem kozt
elmondtam, hogy ha nem vagyok a gyarban és olyan varatlan esemeény
torténik ami tobbnapos leallast igényel, azt nekem azonnal jelentsék bar
hol is vagyok, miel6tt barkinek is szélnanak rola. Tobb hénap mulva
egyszer pont Zurichben voltam, és a délutani birésagi targyalasra
készultem, amikor a két helyettesem reggel felhivtak és elmondtak, hogy
nagy robbanas és tlz volt a gyarban melynek soran egy Németorszagbdl
szarmazo specialis anyagbol készdlt ciklon is felrobbant, aminek
Németorszagi ujra gyartasa tobb mint harom hdnapot vesz igénybe.
Meghagytam, hogy a specialis ciklont azonnal rendeljék meg és utana
kozoljék a tliz eseményt az Erdért kozponttal azzal, hogy a tlizoltdsag
még nem fejezte be a vizsgalatot, de fontos volna, hogy még ma de
legkésébb holnap délelétt a kdzpont illetékesei a helyszinen vizsgaljak
meg az esetet, de csak az Erdert kivizsgalas utan, de legkés6bb masnap
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délig feltétlentl mondjak meg nekik, hogy a javitasi id6 3-4 honapot vesz
igénybe.

Az aznapi délutani birésagi ulésen szokas szerint megismételtem a
probatermelési kéréslnket, de akkor elfogadtam a kulfoldieknek azt a
régota hangoztatott igényét , hogy a pervesztes koltségere 6k
szallitanak hozzank 40.000 Grméter faalapanyagot, és azt hogy a
birésagi proba soran minden altaluk leszallitott berendezést sajat
szakemberei kezeljenek, de a sajat javaslatukat is visszavontak , mert
igy bebizonyosodott volna, hogy 6k hibaztak.

A masnap délutani targyalas megnyitasat kovetéen azonban soron kivul
szot kértek és bejelentették, hogy az el6z6 napi ajanlatunkat elfogadjak,
azzal, hogy rovid idén belul de legkés6bb 1980 marcius 15.-én
kezdddjon el a haromnapos birdsagi proba. A bejelentést tudomasul
vettiik és hazautaztunk. En biztos voltam benne, hogy a kiilféldiek
mindent megtudtak a tlzesetrdl és ezt a bejelentést is ennek tudataban
tették meg.

Azt viszont az égvilagon senki sem tudta, hogy a munkatarsaim
bejelentése utan egy oran belll telefonon beszéltem a Tiszai
Vegyikombinat gépgyartd uzemének fonokeével, akit Koncz Istvannak
hivtak és Vasarosnameényi szlletésl gépészmérnok és j6 baratom volt,
és 0 vallalta, hogy kisebb élettartamu magyar acélbdl két héten belll
leszallitja az eredetinek mindenben megfelel6 uj ciklont.

Marcius 15.-én a birésagi probauzemeléskor minden magyar
berendezés ugy mikodott mint egy Doxa 6ra, az ovék pedig csak
selejtet tudott gyartani, ezért a pert elvesztették, és a megitélt harom
millié dollaros kartalanitasbdl kijavitottuk a gyarat és 1981 marciusatol
135.000 m?/év lett a termelési kapacitasunk, ezzel a volt kis helyi lizem
nemzetkozileg is ismert és elismert gyarra nétte ki magat.

A dontdbirésagi perben megnyert 3 millié dollarbdl az alabbiakat
valdsitottuk meg: noveltuk a forgacskészité kapacitast, a kulfoldi lap
gyartésoron teljesen Uj Bison gyartmanyu nagy teljesitmény( gyantazo
berendezéseket, Uj korszerd teritd gépet, €s egy Uj nagyteljesitmeny
Dieffenhacker gyartmanyu hidraulikat vettiink Uj présvezérlé rendszerrel,
valamint egy teljesen uj Bison gyartmanyu csiszolo és osztalyozo
gepsort épitettunk be.
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Ebben az idbben mar csak nagyon nehezen lehetett fejlesztési pénzhez
jutni. A kormanyzat is uj utakat keresett. Az évtized elején a
szombathelyi j6l mikodo faforgacslap gyarhoz kapcsoltak az orszag
nyugati térségének erd6 és fafeldolgoz6 gazdasagat és tobb jol mikodé
faipari céget és Nyugat Magyarorszagi Faipari Kombinat néven mikodott
tovabb. Az uj faipari cég a térség huzo vallalatava valt.

Az 1980-as évek kozepére mi is a legjobb és legsikeresebb faipari
cégek kozé emelkedtlnk fel, és a politikusok ugy rendelkeztek, hogy a
vasarosnaményi faforgacslap gyarhoz kapcsoljak a Nyirerdét,

az Erdeért vallalat megyei egyseégeit Tuzseér kivételével, és meég a térseg
tobb faipari cégét, és a szombathelyi példara létrehozzak a Kelet
Magyarorszagi Faipari Kombinatot, és engem biznak meg az uj cég
vezeérigazgatoi feladatainak ellatasaval és az Uj cég megszervezésével.

Ezt a politikai dontést Hosszu Laszl6, a megyei partbizottsag ipari
ugyeiért felel6s titkara kozolte velem, de meglepetésére, én harom nap
gondolkodasi id6t kértem, de valdjaban csak azért, hogy a
visszautasitast alaposan megszervezzem, és bebiztositsam magam ,
mert én jobban tisztaban voltam a tényleges helyzettel, mint a
politikusok. Tudtam, hogy ha egy tehet6sebb emberhez adunk akarhany
szegeny embert, abbdl soha nem lehet 0sszegyurni egy gazdag embert
sem, sét az ilyen csoportositasbdl csak egy koldussereg alakulhat ki,
ezért harom nap mulva elutasitottam az ajanlatot! A dontésemet Vancsa
Jend miniszternek kellett bejelentenem, aki szerencsére j6 helyrdl mar
tudott rolam, és dontésemet elfogadta. Vasarosnamény nélkul viszont
értelmetlené valt az egész kezdeményezeés.

En viszont tovabb kerestem a fejl6dés lehetdségeit, és hamarosan
mellénk szeg6dott a szerencse.1986 nyar végén a
Pénzugyminisztériumbdl telefonaltak, hogy két nap mulva egy Svajci
faipari Uzletember fog meglatogatni benntnket, fogadjam &t.

A Svajci uzletember Ernst Kaindl ur volt, a késébbi tulajdonosunk.
Ahogy belépett a gyarba egybdl lattam rajta tudja hogy mit akar latni, és
merre kell mennie, hogy meglassa azt amit akar. A kérdései is mind
egyértelmiiek és lényegre téréek voltak. En is igyekeztem roviden és
lényegre toréen valaszolni. Amikor azt is elmondta, hogy a
falemezgyartas fejlesztését kuldetésnek tekinti és ezért van itt, én
azonnal egész életemre Gszinte hivévé valtam, mert a doktori
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ertekezésemben életcélomkeént én is a falemezgyartas novelését, és az
erdok védelmét tliztem ki magam elé célul.

Masnap mar a vezérigazgatdonknal voltam és részletesen beszamoltam
Ernst Kaindl ur latogatasardl. Ramutattam, hogy ez oriasi lehet6ség
szamunkra és az Erdért szamara is. A vezérigazgato elfogadta a
javaslatomat és 1987 marciusaban kulon miniszteri engedéllyel alairasra
kerult az uj vallalat alapitasi okirata, és az is hogy az uj vallalat
ugyvezetd igazgatdjanak engem valasztanak és ezt a tisztségemet
nyugdijazasomig megtartottam.

Az alapitd okirat alairasat kovetéen azonnal elindultak az uj cég
tervezési és épitési munkai, aminek eredményeként az orszagban
els6ként tobbségi kulfoldi tulajdonu termeld vegyesvallalatként, az uj cég
1988 november elsejével Interspan Faipari Kft néven elkezdte a
termelést. Az Interspan megndvelt forgacsold, szarité és osztalyozo
rendszerrel indult. A régi tobbszintes forgacslap gyarté gépsort egy
korszer( egyszintes, nagyfrekvencias fltéssel is felszerelt gépsorra
cseréltuk ki. Egy U] felllet kezel6 csarnokot épitettlink, egy korszer
fellletkezeld gépsorral, amelynek kapacitasat tovabbi két uj fellletkezel6
gepsorral bévitettuk, és még egy tovabbi egyszintes faforgacslap gyarté
gepsort is Uzembe helyeztunk. A legelsé perctdl kezdve az Interspan
eredményesen dolgozott. Soha egyetlen egy hénapban sem voltunk
veszteségesek, még a rendszervaltas viharos éveiben sem. Amikor
2003-ba nyugdijba mentem, a gyar beépitett kapacitasa 300.000 m?*/év
volt, és eredményessége is toretlenul magas.

A vezetést télem atvevd Ugyvezetd igazgato viszont méltatlan volt, az
Interspanhoz, de még Ernst Kaindl urhoz is, és ugy lerontotta a gyarat,
hogy 2011-ben az Interspan termelése befejez6dott. Szerencsénkre
Ernst Kaindl ur a szive legmélyén tovabbra is Vasarosnamény
diszpolgara maradt és az itteni emberek irant érzett tisztelete és
kUldetéstudata inditasara Vasarosnaményban épitette fel Kozép-Eurdpa
legnagyobb és legkorszeriibb OSB falemez gyarat. A mostani vezetés
méltdé Ernst Kaindl ur hagyatékahoz, ezért biztos vagyok benne, hogy a
Vasarosnaményi falemezgyartas jovéje hosszu tavon biztositott.

Vasarosnamény, 2020. Dr. Kelemen Miklos



Az Interspan Faipari Kft. telephelye (2002 korul)

Eddig elkésziilt FATE emlékflizetek
(Megjelentek a FAGOSZ Fataj-online elektronikus hirujsagjaban is
2010-t6l)
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A fafeldolgozas nagyjai sorozatban:

2009 Gaul Karoly (1854 — 1932) A hazai faipari szakoktatas
uttordje

2010 Boddogh Istvan (1908 — 1988) A hazai allami butoripar
és rekonstrukcidjanak
szervezbje

2010 Rieperger Laszl6 (1919 — 1986) A szakositott nagyuzemi
butorgyartas kidolgozoja
és bevezetbje

2011 Thék Endre (1842 —-1919) Asztalosmester, butor- és
zongoragyaros, az elsé
hazai butorgyar alapitéja

2011 Lugosi Armand (1924 — 1990) A faipari gépészet
szakiroja és oktatoja

2013 Fay Mihaly (1918 — 1999) A hazai farostlemezgyartas
megteremtdje

A fagazdasag nagyjai sorozatban:

2012 Lamfalussy Sandor (1890-1975) A zalai fahasznositas
uttoréje, fejlesztdje

2012 Barlai Ervin (1899 — 1976) A zalai flrészipar, a hazai
erdészetpolitika, és az egész
fagazdasag uttoréje

A fafeldolgozas érdemesei sorozatban

2013 Schmidt Erné (1925 -1) A szombathelyi forgacslemez
gyartas megteremtéje

2014 Petri Laszlo (1925 - A szOvetkezeti és allami butor
ipar fejlesztdje

2014 Lele Dezs6 (1930 -1) A Faipari Tudomanyos

Egyesulet vezetd tisztség
viseldje, torténetirdja

2020 Kurusa Laszlé (1943- A zalai butorgyartas korszer(
sitéje, a Pannon fa- és butor
ipari egyuttmikddések
szervezbje

2021 Kelemen Miklos (1939 - A vasarosnameényi forgacs
lemezgyartas szervezdje

(Dr. Téth Sandor Laszlo; Budapest, 2020.12.18).






